
 

i n f o @ e s f a h a n e m r o o z . i r
w w w . e s f a h a n e m r o o z . i r

5516}} تلفن ارتـباط خوانندگان : 36293750 شـــمــاره  دوم   و  بیست  ســـال    1405 آبان   09 شنبه   5 فولاد 1405
آینده فولاد ایران با پیوند صنعت، دانشگاه و فناوری ساخته می شود؛

فناوری؛ حلقه مفقوده رقابت پذیری صنعت فولاد ایران
گذشته  دهه های  طی  ایران  فولاد  صنعت 
ظرفیت های  توسعه  از  قابل توجهی  مسیر 
تولیدی، احداث کارخانه ها، تأمین تجهیزات 
و ارتقای بهره برداری از واحدهای صنعتی را 
پشت سر گذاشته است. با این حال، دستیابی 
به جایگاه تولیدکننده بزرگ فولاد در جهان، 
لزوماً به معنای برخورداری از قدرت فناورانه و توان رقابت در 
مرزهای دانش نیست. امروز که رقابت در صنعت فولاد بیش 
از گذشته به دانش فنی، فناوری های نوظهور، هوشمندسازی، 
بهره وری و خلق ارزش افزوده وابسته شده، ادامه مسیر گذشته 

نمی تواند به تنهایی پاسخگوی الزامات آینده باشد.
حاشیه  در  آینده  فولاد  اندیشکده  چارچوب،  همین  در 
نشست  فولاد،  بین المللی  نمایشگاه  دوره  بیست وهشتمین 
تخصصی »فولاد ایران؛ از قدرت تولید به قدرت فناوری« را با 
هدف بررسی راهبردهای توسعه فناوری، سرمایه گذاری و خلق 
ارزش در صنعت فولاد برگزار کرد. در این نشست، سید سروش 
قاضی نوری، رئیس مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، مهدی 
الیاسی، مشاور عالی معاون علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان، 
محمدرضا  اصفهان،  دانشگاه  پژوهشی  معاون  بابک صفاری، 
شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری گروه فولاد مبارکه، 
بهرام سبحانی، رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران و محمد 
ناظمی هرندی، مدیرعامل شرکت فنی مهندسی فولاد مبارکه 
این  در  دیدگاه های مطرح شده  داشتند. محور مشترک  حضور 
نشست، ضرورت تغییر پارادایم توسعه صنعت فولاد بود؛ تغییری 
که در آن، تولید بیشتر تنها معیار پیشرفت نیست و توانایی طراحی، 
اصلاح، توسعه و مالکیت فناوری، به شاخصی تعیین کننده برای 

سنجش قدرت صنعتی کشور تبدیل می شود.
	Á عبور از توسعه ظرفیت تولید به سمت مالکیت

فناوری
محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری گروه فولاد 
مبارکه با تأکید بر ضرورت تغییر رویکرد فناورانه در صنعت فولاد 
کشور، معتقد است ایران برای ارتقای جایگاه خود در عرصه جهانی 
باید از تمرکز صرف بر خرید تجهیزات و بهره برداری از آن ها 
عبور کند و به سمت توسعه دانش فنی، خلق ارزش از فناوری 
و دستیابی به مالکیت فناوری حرکت کند. به گفته او، بررسی 
نشان می دهد که بخش عمده  وضعیت صنعت فولاد کشور 
تلاش ها در سال های گذشته بر توسعه ظرفیت های تولیدی و 
بهره برداری از تجهیزات متمرکز بوده است؛ درحالی که برخورداری 
از قدرت تولید، الزاماً به معنای دستیابی به قدرت فناوری و حضور 
مؤثر در زنجیره جهانی دانش و فناوری نیست. شریفی مسیر 
تحول صنعت فولاد را در سه مرحله قابل تعریف می داند: نخست، 
و  بهره وری  عملکرد،  بهبود  دوم،  تولیدی؛  ظرفیت های  ایجاد 
پایداری تولید؛ و سوم، فناور شدن و دستیابی به مالکیت فناوری. 
از نگاه او، عبور از دو مرحله نخست و ورود به مرحله سوم، مستلزم 
تغییر نگاه بنگاه های صنعتی به نقش دانش فنی در فرآیند تولید 
و ارزش آفرینی است. او با اشاره به تجربه گروه فولاد مبارکه در 
سال های گذشته اظهار کرد:  بخش قابل توجهی از اقدامات این 
مجموعه بر خرید تجهیزات، کسب دانش بهره برداری و افزایش 
تولید متمرکز بوده و این رویکرد دستاوردهای مهمی نیز به همراه 
داشته است؛ اما برای ورود به مرحله جدید توسعه صنعتی کافی 
نیست. به اعتقاد شریفی، رویکرد جدید باید بر ارزش آفرینی از 
دانش و فناوری استوار باشد؛ به این معنا که بنگاه صنعتی صرفاً 
مصرف کننده تجهیزات و دانش فنی دیگران نباشد، بلکه توانایی 
توسعه فناوری و ایجاد ارزش اقتصادی از دستاوردهای دانشی 
را نیز به دست آورد. او همچنین بر ضرورت تعیین تکلیف دو 
پرسش راهبردی تأکید کرد: آیا باید تمام فناوری های مورد نیاز 
صنعت فولاد را بومی سازی کرد و آیا دستیابی به مالکیت فناوری 
به معنای قطع ارتباط با صاحبان فناوری در جهان است؟ پاسخ 
به این پرسش ها، به ارزیابی دقیق ظرفیت های داخلی، نیازهای 
راهبردی صنعت و الزامات تعاملات فناورانه بین المللی وابسته 

است.
	Á فناوری فراتر از خرید تجهیزات؛ از الگوبرداری

تا توان طراحی
بهرام سبحانی، رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران نیز در 
این نشست با مرور روند شکل گیری و توسعه صنعت فولاد کشور، 
گفت: ایران در ابتدای مسیر صنعتی شدن این حوزه، به دلیل 
محدودیت زیرساخت ها و دانش فنی داخلی، عمدتاً مصرف کننده 
فناوری بود و توسعه کارخانه ها از طریق خرید تجهیزات، نصب 
و راه اندازی واحدهای صنعتی و استفاده از فناوری های خارجی 
بخش  ورود  زمینه  فراهم شدن  با  او،  گفته  به  می شد.  دنبال 
خصوصی به صنعت فولاد، به ویژه پس از اصلاح قانون مربوط 
در سال ۱۳۸۵، ظرفیت های جدیدی برای توسعه فعالیت های 
صنعتی، ارتقای کیفیت محصولات و بهبود فرآیندهای تولید 
ایجاد شد. با این حال، سبحانی میان بهره برداری از فناوری و 
برخورداری از دانش فنی آن تفاوت اساسی قائل است. از نگاه او، 
فناوری صرفاً مجموعه ای از ماشین آلات و تجهیزات نیست، بلکه 

دانش طراحی فرآیندها، شناخت مواد اولیه، انتخاب روش های 
تولید و توانایی ایجاد تغییرات متناسب با نیازهای صنعتی را نیز 
شامل می شود. برای نمونه، تولید محصولات پیشرفته ای مانند 
ورق های الکتریکی، تنها با تأمین تجهیزات امکان‌پذیر نیست و 
به فرآیندهای پیچیده، شناخت دقیق مواد و کنترل شرایط تولید 
نیاز دارد. بنابراین، دستیابی به چنین محصولاتی مستلزم توسعه 
دانش فنی در کنار تأمین زیرساخت های سخت افزاری است. 
رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران همچنین با اشاره به 
گستردگی دانش مورد نیاز در زنجیره فولاد، از فرآوری سنگ آهن 
و شناخت ویژگی های مواد معدنی تا طراحی فرآیندهای تولید و 
ساخت محصولات نهایی، گفت: خرید تجهیزات از سازندگان 
خارجی به تنهایی به معنای دستیابی به فناوری نیست. به اعتقاد 
او، مسیر دستیابی به فناوری معمولًاً با یادگیری و الگوبرداری از 
تجربه های موفق آغاز می شود، اما نباید در همین مرحله متوقف 
بماند. هدف نهایی باید دستیابی به شناخت عمیق فنی، توانایی 
اصلاح فرآیندها و در نهایت طراحی و توسعه راهکارهای جدید 
افزایش  به  موضوع،  این  اهمیت  تبیین  برای  سبحانی  باشد. 
ظرفیت تجهیزات صنعتی اشاره کرد و افزود: ارتقای ظرفیت 
یک تجهیز، صرفاً با تغییر یک بخش از ماشین آلات امکان پذیر 
نیست؛ بلکه ظرفیت تجهیزات جانبی، استحکام سازه ها، ستون ها 
و فونداسیون نیز باید به صورت یکپارچه بررسی شود. برای مثال، 
افزایش ظرفیت یک تجهیز به ۲۵۰ تن ممکن است به تقویت 
بخش های مختلف مجموعه و سرمایه گذاری های مکمل نیاز 
داشته باشد. از نگاه او، چنین تصمیم هایی بدون شناخت فنی 
ارتباط میان اجزای مختلف یک سیستم صنعتی  بر  و تسلط 
امکان پذیر نیست. بنابراین، صنعت فولاد برای عبور از مرحله 
توانایی  به  را  مستمر  یادگیری  باید  فناوری  مصرف کنندگی 

شناخت، اصلاح و توسعه فناوری تبدیل کند.
	Á ،توسعه فناوری؛ مســئله یک بنگاه نیست

مسئله کل صنعت است
یکی از محورهای مهم نشست، ضرورت تغییر مقیاس نگاه به 
توسعه فناوری بود. مهدی الیاسی، مشاور عالی معاون علمی، 
در  فناوری  توسعه  است  معتقد  دانش بنیان،  اقتصاد  و  فناوری 
توانمندی های  چارچوب  در  صرفاً  نمی توان  را  فولاد  صنعت 
یک شرکت یا بنگاه اقتصادی تعریف کرد؛ بلکه تحقق آن به 
شکل گیری یک اکوسیستم فناورانه در سطح کل صنعت نیاز 
در  انجام‌شده  گسترده  سرمایه گذاری های  به  اشاره  با  او  دارد. 
صنایع کشور، بر این نکته خاطرنشان کرد: برخورداری از ظرفیت 
اسمی بالا، لزوماً به معنای تولید اقتصادی و بهره برداری مطلوب 
نیست. در بسیاری از صنایع، منابع مالی قابل توجهی برای ایجاد 
ظرفیت تولید صرف شده، اما واحدهای صنعتی هنوز نتوانسته اند 
از تمام ظرفیت های ایجادشده استفاده کنند. از دیدگاه الیاسی، 
دستیابی به مقیاس مناسب تولید، یکی از پیش‌نیازهای توسعه 
فناوری است. صنعتی که هنوز نتوانسته ظرفیت های خود را به 
سطح مطلوب بهره برداری برساند، برای ورود به مراحل پیشرفته 
توسعه فناوری با محدودیت‌هایی روبه رو خواهد بود. با این حال، 
توسعه فناوری نباید صرفاً به طراحی و ساخت تجهیزات جدید 
محدود شود. بهبود کیفیت، افزایش بهره وری، اصلاح زمان بندی 
تولید، هوشمندسازی فرآیندها و استفاده بهینه از منابع نیز بخش 
مهمی از مسیر توسعه فناوری به شمار می روند. او به محدودیت 
منابع مالی بنگاه ها و انتظارات سهامداران از بازده سرمایه گذاری ها، 
اشاره کرد و افزود: نمی توان همواره سرمایه گذاری جدید را راه حل 

اصلی مشکلات صنعت دانست. در بسیاری از موارد، فعال سازی 
ظرفیت های موجود از طریق بهبود بهره‌برداری و ارتقای عملکرد 
توسعه  ادامه،  در  الیاسی  گیرد.  قرار  اولویت  در  باید  اقتصادی، 
فناوری را موضوعی فراتر از مسئولیت یک شرکت دانست و 
خاطرنشان کرد: ممکن است یک بنگاه بزرگ در برخی حوزه ها 
توانمندی بالایی داشته باشد، اما دستیابی به فناوری های کلیدی 
مجموعه های  شرکت ها،  میان  همکاری  به  در سطح صنعت 
او، توسعه  نگاه  از  نیاز دارد.  نهادهای تخصصی  دانش بنیان و 
شرکت های دانش بنیان به تنهایی برای حل مسائل فناورانه صنایع 
کافی نیست و بنگاه های بزرگ صنعتی نیز باید در شناسایی 
نیازهای مشترک، تعریف مسائل فناورانه و توسعه راهکارهای 

مورد نیاز صنعت مشارکت فعال داشته باشند.
	Á همکاری پیش‌رقابتی؛ حلقه مفقوده توسعه

فناوری فولاد
یکی از پیشنهادهای محوری الیاسی برای تقویت توان فناورانه 
صنعت فولاد، توسعه همکاری های میان بنگاهی و شکل گیری 
با  او  است.  فناوری  مسائل  حل  برای  مشترک  سازوکارهای 
اشاره به مفهوم »همکاری فناورانه پیش رقابتی« توضیح داد که 
شرکت های فعال در یک صنعت می توانند در حوزه هایی که نیاز 
فناورانه مشترک دارند، پیش از ورود به عرصه رقابت تجاری با 
یکدیگر همکاری کنند. بر اساس این الگو، بنگاه های صنعتی 
می توانند در زمینه شناسایی مسائل مشترک، توسعه دانش فنی، 
تحقیق و توسعه و ایجاد زیرساخت های فناورانه مشارکت داشته 
بازار محصولات و  این ظرفیت ها، در  توسعه  از  باشند و پس 
خدمات با یکدیگر رقابت کنند. به اعتقاد الیاسی، چنین رویکردی 
می تواند بخشی از محدودیت های موجود در توسعه فناوری را 
برطرف کند؛ زیرا برخی فناوری ها و دانش های مورد نیاز صنعت، 
به اندازه ای گسترده و پیچیده هستند که توسعه آن ها از توان مالی، 
فنی یا سازمانی یک شرکت فراتر می رود. او با اشاره به تجربه 
تقویت  بر ضرورت  دانش بنیان در کشور،  فعالیت شرکت های 
همکاری میان بنگاه های بزرگ صنعتی و این شرکت ها تأکید 
کرد و گفت: باید زمینه ای فراهم شود تا شرکت های فولادی 
بتوانند مسائل فناوری را از منظر کل صنعت بررسی و برای 
آن ها راهکارهای مشترک تعریف کنند. در این الگو، شرکت های 
بزرگ فولادی نقش مهمی در شناسایی نیازهای واقعی صنعت 
و ایجاد تقاضای فناورانه دارند و شرکت های دانش بنیان و مراکز 
علمی نیز می‌توانند در توسعه راهکارهای تخصصی مشارکت 
کنند. این رویکرد در نهایت به شکل‌گیری اکوسیستمی منجر 
می شود که در آن، همکاری فناورانه و رقابت اقتصادی در کنار 
یکدیگر قرار می گیرند؛ الگویی که می تواند مسیر توسعه فناوری 
را از سطح اقدامات پراکنده و بنگاه محور به سطحی سازمان یافته 

و صنعت محور ارتقا دهد.
	Á رقابت جهانی فولاد دیگر بر سر تناژ نیست؛

نبرد بر سر فناوری است
سید سروش قاضی نوری، رئیس مرکز تحقیقات سیاست علمی 
بازار جهانی فولاد، معتقد است  با نگاهی به تحولات  کشور، 
ماهیت رقابت در این صنعت دستخوش تغییرات بنیادین شده 
است و دیگر نمی توان افزایش تناژ تولید را به عنوان تنها شاخص 
قدرت و موفقیت صنعتی در نظر گرفت. به گفته او، تغییر شرایط 
بازار، تحول در مطالبات مصرف کنندگان و پیشرفت فناوری باعث 
شده است که فولادسازی از یک صنعت صرفاً تولیدمحور فاصله 
بگیرد. در الگوهای جدید، شرکت های پیشرو جهانی علاوه بر 
تولید محصولات فولادی، در جایگاه توسعه دهندگان و مالکان 
فناوری نیز قرار گرفته اند و از طریق عرضه دانش فنی، مجوزهای 
ایجاد  بیشتری  افزوده  ارزش  فرآیندی،  راهکارهای  و  فناوری 
می کنند. قاضی نوری این تحول را هشداری برای اقتصاد فولاد 
ایران دانست و افزود: ادامه تمرکز بر تولید فیزیکی محصولات، 
بدون توجه به توسعه فناوری های نوظهور، می تواند فاصله کشور 
با رقبای جهانی را افزایش دهد. وی همچنین به دو رویکرد 
توسعه داخلی فناوری و تأمین فناوری از منابع بیرونی اشاره کرد 
و ادامه داد: تکیه صرف بر توسعه درون زا، ممکن است سرعت 
همگامی صنعت با مرزهای دانش را کاهش دهد و آن را در 
معرض خطر عقب ماندگی فناورانه و قفل شدگی تکنولوژیک قرار 
دهد. از نگاه رئیس مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، هیچ 
بنگاه صنعتی در مقیاس جهانی نمی تواند مالک تمام فناوری های 
مورد نیاز زنجیره ارزش خود باشد. از این رو، ایجاد ائتلاف های 
تأمین  زنجیره  اتصال  برای  راهبردی  شراکت های  و  فناورانه 
فناوری به جریان رقابت جهانی، یکی از الزامات اقتصاد صنعتی 
امروز است. قاضی نوری معتقد است صنعت فولاد ایران باید به 
جای انتخاب دوگانه میان توسعه داخلی و استفاده از منابع خارجی، 

الگوی متوازنی از توسعه توانمندی های داخلی و تعاملات فناورانه 
بین المللی را دنبال کند؛ الگویی که ضمن تقویت ظرفیت های 
بومی، امکان دسترسی به فناوری های روز و همگامی با تحولات 

جهانی را نیز فراهم سازد.
	Á سه سطح همکاری برای ساخت آینده صنعت

فولاد
قاضی نوری با اشاره به تغییر نیازهای صنعت فولاد، بر ضرورت 
طراحی الگوهای متنوع همکاری در زنجیره ارزش این صنعت 
تأکید کرد. به گفته او، زنجیره فولاد برای پاسخ گویی به نیازهای 
امروز و آینده، به سه سطح متمایز از همکاری نیاز دارد.سطح 
نخست، همکاری هایی است که با هدف حفظ پایداری تولید 
مسائل  حل  بر  تمرکز  این سطح،  در  می گیرند.  جاری شکل 
پایدار  عملکرد  حفظ  و  تولید  محدودیت های  رفع  عملیاتی، 
واحدهای صنعتی قرار دارد.سطح دوم، همکاری هایی است که با 
هدف پاسخ گویی به نیازهای بازارهای روز و بهینه سازی زنجیره 
فعلی دنبال می شوند. ارتقای کیفیت محصولات، بهبود فرآیندها 
و افزایش توان رقابت در بازارهای موجود از جمله موضوعات این 
سطح از همکاری هاست.اما سطح سوم، به همکاری های راهبردی 
و تحقیق و توسعه اختصاص دارد؛ همکاری هایی که هدف آن ها 
خلق محصولات نوآورانه، توسعه فناوری های جدید و ورود به 
بازارهای آینده است. این تفکیک نشان می دهد که صنعت فولاد 
نمی تواند تمام مسائل فناورانه خود را با یک الگوی واحد حل 
کند. بخشی از نیازها به راهکارهای سریع و عملیاتی برای حفظ 
تولید وابسته اند، بخشی به ارتقای رقابت پذیری محصولات موجود 
مربوط می شوند و بخشی دیگر به سرمایه گذاری بلندمدت در 
تحقیق و توسعه و خلق فناوری های آینده نیاز دارند. از این منظر، 
طراحی معماری همکاری های فناورانه باید متناسب با ماهیت 
هر مسئله و افق زمانی مورد انتظار انجام شود. چنین رویکردی 
می تواند از پراکندگی سرمایه گذاری های تحقیقاتی جلوگیری کند 
و منابع محدود صنعت را به سمت اولویت های راهبردی هدایت 

کند.
	Á دانشــگاه؛ از پیمانکار پروژه‌های صنعتی تا

شریک راهبردی فناوری
یکی دیگر از محورهای مهم مطرح‌شده در این نشست، ضرورت 
بازتعریف جایگاه دانشگاه در نظام نوآوری صنعت فولاد بود؛ 
موضوعی که قاضی نوری با تأکید بر آن، خواستار تغییر نگاه 
بنگاه های صنعتی به ظرفیت های دانشگاهی شد. او با اشاره به 
تلاش های صنعت فولاد کشور برای تعمیق ارتباط با دانشگاه ها، 
معتقد است این تعاملات به یک جهش کیفی نیاز دارند. به گفته 
او، دانشگاه نباید صرفاً به عنوان مجموعه ای برای حل مسائل 
مقطعی و اجرای پروژه های فنی موردی شناخته شود، بلکه باید 
به عنوان بازیگری هم راستا و شریک راهبردی در اکوسیستم 
قاضی نوری،  نگاه  از  باشد.  داشته  حضور  صنعت  فناوری 
تولیدکنندگان  صرفاً  جهان  در  فولادی  بزرگ  شرکت های 
محصولات صنعتی نیستند، بلکه نقش رهبران اکوسیستم های 
نوآور را نیز بر عهده دارند؛ اکوسیستم هایی که در آن ها دانشگاه، 
در  صنعتی  بنگاه های  و  فناور  شرکت های  پژوهشی،  مراکز 
تعامل مستمر با یکدیگر، مسیر توسعه فناوری و شکل گیری 
بازارهای آینده را دنبال می کنند. بر همین اساس، دانشگاه باید 
از جایگاه پیمانکار پروژه های محدود و کوتاه مدت فراتر رود و 
در فرآیند شناسایی روندهای فناورانه، تعریف مسائل راهبردی، 
توسعه دانش فنی و شکل دهی به آینده صنعت مشارکت کند. 
این تغییر جایگاه، مستلزم شکل گیری روابطی پایدار و بلندمدت 
میان صنعت و دانشگاه است؛ روابطی که در آن، همکاری ها 
صرفاً به سفارش یک پروژه یا حل یک مشکل عملیاتی محدود 
نباشد و به توسعه مشترک فناوری و خلق ارزش در بلندمدت 
منجر شود. آنچه از مجموع دیدگاه های مطرح شده در نشست 
فناوری«  قدرت  به  تولید  قدرت  از  ایران؛  »فولاد  تخصصی 
برمی آید، این است که صنعت فولاد کشور برای ورود به مرحله 
جدید توسعه، بیش از هر زمان دیگری به بازنگری در الگوی 
فناورانه خود نیاز دارد. توسعه ظرفیت های تولیدی و دستیابی به 
جایگاه جهانی در تولید فولاد، دستاوردی مهم است؛ اما حفظ و 
ارتقای این جایگاه در آینده، بدون دستیابی به دانش فنی، توان 
طراحی و توسعه فناوری و حضور مؤثر در زنجیره ارزش جهانی 
امکان پذیر نخواهد بود. در واقع، مسئله امروز صنعت فولاد ایران 
صرفاً تولید فولاد بیشتر نیست؛ بلکه دستیابی به توانمندی هایی 
است که امکان تولید هوشمندتر، رقابت پذیرتر و فناورانه تر را 
فراهم می کنند. عبور از قدرت تولید به قدرت فناوری، دیگر 
یک انتخاب بلندمدت نیست، بلکه ضرورتی راهبردی برای حفظ 

جایگاه صنعت فولاد ایران در رقابت جهانی محسوب می شود.

سرمقالهخبر 

رقابت فولادی در بازار جهانی 

ایران با چه موانعی روبه روست؟
ادامه از صفحه یک: تفاوت سازوکارهای بازگشت ارز و نبود 
پیش بینی پذیری در سیاست‌های ارزی، محاسبات اقتصادی 
شرکت ها را دشوار  و طبیعتاً انگیزه حضور در بازارهای خارجی 
را کاهش می دهد.در کنار مسائل ارزی، وابستگی صادرات 
به مسیرهای دریایی نیز ریسک دیگری برای فولاد ایران 
ایجاد کرده است. بر اساس اظهارات مسئولان فولادی کشور، 
حدود ۷۰ تا ۸۰ درصد صادرات فولاد از مسیر دریا انجام 
می شود. بنابراین، تحولات ژئوپلیتیکی، اختلال در مسیرهای 
تجاری و افزایش هزینه های حمل ونقل می توانند مستقیماً بر 
قیمت تمام شده و امکان دسترسی به مشتریان اثر بگذارند. 
تنوع بخشی به مسیرهای صادراتی، تقویت زیرساخت های 
بندری و ریلی و گسترش بازارهای هدف، برای کاهش این 
آسیب پذیری ضروری است.از سوی دیگر، نوسانات قیمت 
سود  دقیق  محاسبه  ،اهمیت  سنگ آهن  و  فولاد  جهانی 
صادراتی را افزایش می دهد.به عبارتی ، رشد حجم فروش در 
شرایط کاهش قیمت های جهانی الزاماً به افزایش درآمد منجر 
نمی شود. به همین دلیل است که تأکید می شود  موفقیت 
صادرات باید بر اساس ارزش واقعی محصولات فروخته شده و 

سود حاصل از آن سنجیده شود.
	Áصادرات ارزش به جای صادرات حجم

ترکیب  تغییر  فولاد،  آینده صنعت  مهم ترین ضروریات  از 
و  اولیه  مواد  فروش  از  حرکت  و  صادراتی  محصولات 
محصولات نیمه ساخته به سمت تولیدات با ارزش افزوده بالاتر 
است. صادرات شمش و محصولات پایه، اگرچه بخشی از 
نیاز بازار را تأمین می کند، اما نمی تواند به تنهایی زمینه افزایش 
درآمد و ارتقای جایگاه ایران در زنجیره جهانی فولاد را فراهم 
کند.توسعه تولید ورق های تخصصی، فولادهای آلیاژی و 
محصولات دارای ویژگی های فنی خاص، فرصتی برای ورود 
به بازارهای متنوع تر و دستیابی به حاشیه سود بالاتر است. 
تحقق این هدف نیز به نوسازی فناوری، ارتقای استانداردهای 
کیفی، تقویت دانش فنی و تأمین منابع مالی نیاز دارد. در سطح 
سیاست گذاری نیز دولت باید به جای تصمیم های مقطعی، بر 
ایجاد ثبات در مقررات صادراتی و ارزی تمرکز کند. تسهیل 
فرایندهای گمرکی، کاهش موانع اداری، بهبود زیرساخت های 
حمل ونقل و فراهم کردن امکان برنامه ریزی بلندمدت برای 
تولیدکنندگان، از اقداماتی است که می تواند قدرت رقابت فولاد 
ایران را افزایش دهد. دراین برهه واضح است که صادرات 
فولاد بیش از هر زمان دیگری به تغییر راهبرد نیاز دارد. 
ظرفیت تولید بالا زمانی به مزیت اقتصادی تبدیل می شود 
که با انرژی پایدار، تجارت کم هزینه و محصولات با ارزش 
افزوده همراه باشد.سخن نهایی آنکه  آینده این صنعت را نه 
رکورد فروش تناژی، بلکه میزان ارزآوری، سودآوری و توان 

ماندگاری در بازارهای جهانی تعیین خواهد کرد.

کنترل شتاب تورم در زنجیره 
فولاد نیازمند تدبیر مشترک 

مدیرعامـل گروه فولاد مبارکه با اشـاره به فشـار مضاعف 
افزایـش نـرخ ارز و هزینه های تمام شـده بـر زنجیره فولاد 
گفـت: در شـرایط خـاص تحریـم و فشـارهای اقتصادی، 
بـرای کنترل سـرعت رشـد تـورم در این صنعـت، نیازمند 

اتخـاذ مدل های مقتضی و مراقبت بیشـتری هسـتیم.
سـعید زرندی در نشسـت هم اندیشـی فولادسـازان کشور 
کـه در حاشـیه سـمپوزیوم فـولاد ۱۴۰۵ با حضـور رئیس 
فـولاد  تولیدکننـدگان  انجمـن  اعضـای  و  هیات مدیـره 
و بیـش از ۲۰ تـن از مدیـران عامـل کارخانجـات بـزرگ 
تولیدکننـده فـولاد کشـور برگـزار شـد، بر ضـرورت تدبیر 
مشـترک فعـالان این صنعت برای مهـار افزایش هزینه ها 
تأکیـد کـرد. مدیرعامل گروه فـولاد مبارکه بـا بیان اینکه 
معتقـد بـه شـفافیت قیمت‌هـا در بـورس کالا هسـتیم، 
تصریـح کـرد: افزایـش نـرخ ارز و هزینه هـای تمام شـده، 
فشـار مضاعفـی را بر بخش های مختلـف زنجیره تحمیل 
کـرده اسـت کـه ایجـاب می کند فعـالان این حـوزه برای 
کاهنـده کـردن سـرعت افزایـش هزینه هـا و قیمت هـا و 
جلوگیـری از تحمیل فشـار بـر مصرف کننـدگان، تدبیری 
مشـترک بیندیشـند. زرنـدی بـا اشـاره به اهمیـت اصلاح 
قیمـت مـواد اولیه و اثـرات زنجیره ای آن بر سـایر نهاده ها 
از جملـه آهن اسـفنجی و اسـلب خاطرنشـان کـرد: حوزه 
فـولاد پیوسـته تر از سـایر بخش هـای اقتصـادی اسـت و 
اثرگـذاری متقابـل زنجیره هـا بـر یکدیگر ایجـاب می کند 
کـه پیش قدم شـویم و بـا مدیریـت هوشـمندانه هزینه ها 
و قیمت هـا، از شـتاب تـورم در ایـن صنعـت بکاهیـم. در 
بزرگ تریـن  عامـل  مدیـران  تخصصـی،  نشسـت  ایـن 
تولیدکننـدگان فـولاد کشـور نیـز دغدغه هـا، چالش هـا و 
مباحـث موردنظـر خـود را در فرآیند تولیـد و قیمت گذاری 
زنجیـره فولاد، در حضور بهرام سـبحانی، رئیس و اعضای 
هیات مدیـره انجمـن تولیدکننـدگان فـولاد و مدیرعامـل 

گـروه فـولاد مبارکـه مطرح و تبـادل نظـر کردند.

عبور صنایع برش از مرزهای سنتی
مدیرعامل شرکت صنایع برش ورق فولادی مبارکه در حاشیه 
نمایشگاه بین المللی فولاد ۱۴۰۵، با اشاره به جایگاه این شرکت 
در شبکه مراکز خدماتی فولاد مبارکه اظهار کرد: شرکت صنایع 
برش یکی از سرویس سنترهای فولاد مبارکه و از شرکت های 
زیرمجموعه شرکت های سرمایه گذاری آتیه فولاد نقش جهان 
و سرمایه گذاری توکا فولاد است که در حوزه های بازرگانی، 
فعالیت می کند.  فولادی  برشکاری محصولات  و  انبارداری 
مهرداد عسگری افزود: بخشی از فعالیت این شرکت به تأمین 
نیاز مصرف کنندگان خرد محصولات فولادی اختصاص دارد. 
شرکت ها و مصرف کنندگانی که امکان خرید مستقیم از بورس 
کالای ایران را ندارند، می توانند در چارچوب قوانین و مقررات 
تنظیم بازار، محصولات مورد نیاز خود را از طریق مراکز خدماتی 

فولاد مبارکه، از جمله شرکت صنایع برش، تأمین کنند. 

فولاد مبارکه؛ ظرفیتی فراتر از 
یک مجموعه صنعتی

سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس، با اشاره به 
نقش فولاد مبارکه در اشتغال زایی، تولید و ارزآوری کشور 
گفت: دامنه اثرگذاری این مجموعه به فعالیت های داخلی آن 
محدود نیست و بخش قابل توجهی از صنعت فولاد کشور با 

ظرفیت های آن ارتباط دارد.
زهرا سعیدی، نماینده مردم شهرستان مبارکه و سخنگوی 
کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، با تأکید 
بر اهمیت تبادل تجربیات و اندیشه ها در صنعت فولاد 
اظهار کرد: نمایشگاه و سمپوزیوم فولاد فرصتی ارزشمند 
برای هم اندیشی فعالان این صنعت، انتقال تجربه و ارائه 
ایده های جدید است و می تواند زمینه ساز تقویت ظرفیت های 
صنعتی کشور و ترسیم مسیر توسعه فولاد در سال های 
آینده باشد. او افزود: نقش صنعت فولاد در اقتصاد کشور، 
ارزآوری، بر کسی  به ویژه در زمینه اشتغال زایی، تولید و 
پوشیده نیست. اتفاقات و آسیب هایی که در جریان جنگ 
به صنعت فولاد وارد شد نیز بار دیگر اهمیت این صنعت و 
جایگاه مجموعه هایی مانند فولاد مبارکه را در اقتصاد کشور 
نمایان کرد. سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس 
شورای اسلامی با اشاره به جایگاه فولاد مبارکه در اقتصاد 
ملی تصریح کرد: فولاد مبارکه یکی از ظرفیت های مهم 
صنعتی کشور است که نقش مؤثری در ایجاد اشتغال، 
اقتصاد  موردنیاز  ارز  تأمین  و  فولادی  تولید محصولات 
و  تصمیم گیری ها  در  است  ازاین رو، ضروری  دارد.  ایران 
سیاست گذاری های مرتبط با این صنعت، اهمیت و ابعاد 
مختلف فعالیت آن به درستی مورد توجه قرار گیرد. سعیدی 
ادامه داد: ظرفیت فولاد مبارکه به این مجموعه محدود 
نمی شود؛ بلکه بخش قابل توجهی از صنعت فولاد کشور، 
به صورت مستقیم یا غیرمستقیم، با فعالیت ها و ظرفیت های 
این مجموعه ارتباط دارد. فولاد مبارکه در بستر فعالیت‌های 
صنعتی گسترده خود، ظرفیت های اقتصادی مهمی برای 
استان اصفهان ایجاد کرده است. نماینده مردم شهرستان 
مبارکه در مجلس شورای اسلامی با اشاره به امکان توسعه 
سرمایه گذاری های فولادی در مناطق مختلف کشور گفت: 
ما با ایجاد ظرفیت های جدید صنعتی در سایر نقاط ایران 
مخالف نیستیم و معتقدیم همه مناطق کشور می توانند از 
فرصت های توسعه اقتصادی بهره مند شوند. ایران متعلق 
به همه مردم است و توسعه صنعتی باید بتواند به تقویت 
اقتصاد ملی و ایجاد فرصت‌های جدید در مناطق مختلف 
اهمیت  آنچه  بااین حال،  داد:  ادامه  سعیدی  کند.  کمک 
جدید  ظرفیت های  توسعه  برای  برنامه ریزی  نحوه  دارد، 
و  صنعتی  واحدهای  ایجاد  درباره  تصمیم گیری  است. 
سرمایه گذاری های تازه باید بر اساس مطالعات کارشناسی، 
ارزیابی  و  تولید  زنجیره  نیازهای  اقتصادی،  منطق 
ظرفیت های موجود انجام شود تا منابع کشور به شکل 
مؤثر مورد استفاده قرار گیرند. او با تأکید بر ضرورت حفظ 
ارتباط میان ظرفیت های موجود و طرح های توسعه ای جدید 
تصریح کرد: توسعه متوازن صنعت فولاد به معنای مخالفت 
با سرمایه گذاری در مناطق دیگر نیست؛ بلکه هدف آن است 
که توسعه ظرفیت ها با برنامه ریزی دقیق، شناخت ارتباطات 

صنعتی و توجه به منافع ملی انجام شود.

نمایشگاه فولاد؛ پیوند صنعت 
و سازندگان داخلی

مدیر بازرگانی شرکت فولاد و نورد سبا، در حاشیه نمایشگاه 
بین المللی فولاد ۱۴۰۵، با تأکید بر نقش نمایشگاه‌های 
تخصصی در توسعه تعاملات تجاری و صنعتی، این رویدادها 
را فرصتی برای معرفی توانمندی سازندگان و تأمین کنندگان 
داخلی، شناسایی نیازهای شرکت های فولادی و برقراری 
ارتباط مستقیم میان فعالان زنجیره تأمین دانست؛ ظرفیتی 
که با تجمیع مجموعه های صنعتی در یک مکان، به تسهیل 
مذاکرات، صرفه جویی در زمان و شناخت بهتر ظرفیت‌های 
داخلی برای تأمین کالا و خدمات موردنیاز صنعت فولاد 

کمک می کند.
مسیب فروغی با اشاره به نقش این رویدادها در توسعه 
ارتباطات تجاری و صنعتی، نمایشگاه ها را فرصتی برای 
معرفی توانمندی های سازندگان و تأمین کنندگان، شناسایی 
نیازهای شرکت های فولادی و تسهیل مذاکرات مستقیم 
کارکرد  تشریح  با  او  دانست.  صنعت  این  فعالان  میان 
رویدادها،  این  در  افزود:  فولاد  تخصصی  نمایشگاه های 
تولیدکنندگان، تأمین کنندگان، سازندگان و شرکای تجاری 
صنعت فولاد، محصولات، خدمات و توانمندی های خود را 
عرضه می کنند. در مقابل، شرکت های بزرگ فولادی نیز 
از این فرصت برای معرفی نیازهای خود و برقراری ارتباط 
مستقیم با مجموعه هایی استفاده می کنند که می توانند در 

تأمین کالا و خدمات موردنیاز آن ها نقش داشته باشند.
مدیر بازرگانی شرکت فولاد و نورد سبا ادامه داد: شرکت هایی 
مانند فولاد مبارکه، فولاد هرمزگان و فولاد و نورد سبا 
می توانند از طریق مذاکره، گفت وگو، نمایش فیلم و سایر 
ابزارهای معرفی، نیازهای خود را مطرح کنند. سازندگان و 
تأمین کنندگان نیز با مراجعه به غرفه این شرکت ها، ضمن 
آشنایی با نیازهای موجود، پرسش های تخصصی خود را 
مطرح می کنند و زمینه بررسی راهکارهای پیشنهادی فراهم 
می شود. به گفته فروغی، این ارتباط دوسویه است؛ چراکه 
مدیران، کارشناسان و مهندسان شرکت های فولادی نیز با 
بازدید از غرفه سازندگان و تأمین کنندگان، با محصولات 
آشنا  آن ها  فنی  ظرفیت های  و  روز  فناوری های  جدید، 
می شوند و می توانند درباره نیازهایی که از منابع داخلی 
یا خارجی تأمین می شود، گفت وگو کنند. نمایشگاه های 
فولادی، علاوه بر معرفی محصولات و خدمات، بستری 
برای شکل گیری ارتباطات مستقیم میان مصرف کنندگان 
صنعتی و سازندگان و تأمین کنندگان به شمار می روند. این 
ارتباط می تواند به شناخت بهتر نیازهای واقعی خطوط تولید، 
معرفی راهکارهای فنی متناسب با این نیازها و بررسی 
ظرفیت های موجود برای تأمین کالا و خدمات منجر شود. 
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