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افتتاح ۴ پروژه شهری کاشان 
با اعتبار ۳۱۰ میلیارد تومان

به مناسـبت هفتـه دولت چهـار پروژه شـهری با مجموع 
اعتبـار ۳۱۰۰ میلیارد ریال در کاشـان افتتاح شـد.

بـه مناسـبت هفتـه دولـت، ۴ پـروژه شـهری کاشـان بـا 
مجمـوع اعتبـار ۳۱۰۰ میلیـارد ریـال افتتـاح شـد. ایـن 
پروژه هـا در حوزه هـای توسـعه شـبکه بـرق و انرژی های 
پاک، فضای سـبز، ورزشـی، عمرانی-ترافیکی و آسـفالت 
باهدف بهبود زیرسـاخت های شـهری، با حضـور مقامات 
اسـتانی و شهرسـتانی بـه بهره بـرداری رسـیدند. نیروگاه 
اعتبـار ۲۰۰۰  و  بـا ظرفیـت ۲.۷ مـگاوات  خورشـیدی 
میلیـارد ریـال، پل آبـرو در بلـوار باقرالعلـوم )ع( بـا اعتبار 
۲۹۰ میلیارد ریال، بوسـتان فیـروزی با اعتبار ۲۱۰ میلیارد 
ریـال و زمیـن چمـن مصنوعـی شـهرک مطهـری راوند 
بـا اعتبـار ۱۲۵ میلیـارد ریال از جملـه این طرح ها اسـت. 
علیرضـا قـاری قـرآن، معـاون هماهنگـی امـور عمرانی 
اسـتانداری اصفهان در مراسـم بهره بـرداری از پروژه های 
شـهری کاشـان گفـت: طـی ارزیابـی صورت گرفتـه در 
نیمه نخسـت سـال، کاشـان بعـد از کلان شـهر اصفهان 
چـه از حیث شهرسـتانی چـه از نظر شـهری و پروژه های 
شـهرداری رتبـه دوم اسـتان را از نظـر تعـداد پروژه هـای 
عمرانـی بـه خـود اختصـاص داده اسـت. او در خصـوص 
کلنگ زنـی پروژه هـا در نیمـه دوم سـال نیـز خاطرنشـان 
کرد: شهرسـتان کاشـان بعد از شـهرضا رتبه دوم را دارد، 
شـهرداری کاشـان نیز دارای همین رتبه بعد از کلان‌شهر 
اصفهان اسـت و در دهیاری ها رتبه سـوم بعـد از نجف آباد 
و گلپایـگان مربوط به کاشـان اسـت. قاری قـرآن یکی از 
دغدغه هـای جـدی در حـوزه پروژه هـای منطقه کاشـان 
را تأمیـن منابـع آبی ذکر و بیـان کرد: در کنـار پروژه های 
زیرسـاختی مهمی مثل پروژه هـای انتقال آب و همچنین 
تأمیـن منابـع آبـی، مدیریـت و اصلاح الگـوی مصـرف 
یکی از ضرورت هاسـت. مسـعود منتظـری، مدیرکل امور 
شـهری و شـوراهای اسـتانداری اصفهان نیز در این آیین 
بیـان کـرد: مدیریت شـهری کاشـان جـزو مدیریت های 
برتـر اسـتانی اسـت و ایـن برتـری در ارزیابی هـا 114 
شـهرداری استان حاصل شـده اسـت.وی جایگاه کاشان، 
را جایگاهـی بین المللـی توصیـف و تأکید کـرد: تلاش ما 
این اسـت کـه در تخصیص اعتبـارات و امکانـات به این 
شهرسـتان نگاه ویـژه ای معطوف شـود.منتظری، با تأکید 
بـر جایگاه ممتـاز کاشـان و همچنین پروژه های شـهری 
اجـرا شـده تصریـح کـرد: امیدواریم کـه ایـن تلاش ها به 
رضایتمنـدی مردم خوب و عزیز شـهر کاشـان از اقدامات 

و زحمـات صورت گرفتـه، منجر شـود.

برزک؛ شهری مقاوم در برابر 
مدرنیته

شـهردار بـرزک از برگـزاری آییـن سـنتی پخـت »آش 
بـاران« بـا بیـش از هفـت دهه قدمـت در این شـهر خبر 

داد.
حمیدرضـا دهقانـی اظهـار کـرد: بـرزک در فاصلـه ۵۰ 
کیلومتـری کاشـان، از معـدود شـهرهایی اسـت کـه بـا 
حفـظ بخـش قابل توجهـی از باغات، فضای سـبز و بافت 
تاریخـی خـود، همچنـان پیونـدی عمیـق میان انسـان، 
ابـراز کـرد: در بـرزک  او  آب، طبیعـت و زندگـی دارد. 
آب محـور آبادانـی اسـت و چشـمه های علیـا، سـفلا و 
احمدآبـاد، باغ هـای شـهر را سـیراب می کننـد؛ به گونه ای 
کـه در بسـیاری از نقـاط، حیـات باغ ها بدون اتـکا به چاه 
و بـا جریان طبیعی چشـمه ها تداوم یافته اسـت. شـهردار 
بـرزک بـا اشـاره بـه آیین دیرینـه طلـب بـاران در برزک 
تصریـح کـرد: بیـش از ۷۰ سـال اسـت که پـس از پایان 
فصـل برداشـت محصـولات، آییـن طبخ حلیـم و طلب 
برکـت که در میان مـردم به »آش باران« معروف اسـت، 
در کنـار چشـمه ها و در دل طبیعـت برگـزار می‌شـود و 
نسـل به نسـل انتقـال یافتـه اسـت. او خاطرنشـان کرد: 
امسـال نیـز ایـن آییـن روز پنج شـنبه پنجم شـهریورماه 
۱۴۰۵ در مزرعـه »دم قاشـون« برگـزار می شـود و ۱۰ 
دیـگ حلیـم برپـا خواهد شـد. دهقانـی افـزود: حبوبات و 
گوشـت مورد نیـاز حلیم از نـذورات مردم تأمین می شـود 
و زنـان برزکـی نیز با آوردن مشـتی نمک درشـت از آران 
و بیـدگل، ضمـن افـزودن چند دانـه نمک بـه دیگ های 
حلیـم، حاجـات خود را طلـب و برای نزول بـاران و برکت 
دعـا می کننـد. شـهردار برزک بـا تأکید بـر اهمیت حفظ 
ایـن آیین هـا گفت: سـنت هایی ماننـد »آش بـاران« تنها 
یادگار گذشـته نیسـتند، بلکه بخشی از سـرمایه فرهنگی 
و اجتماعـی بـرزک به شـمار می رونـد و پاسداشـت آن‌ها، 
پاسداشـت هویت، طبیعت و پیوند دیرینه مردم این شـهر 

بـا آب و زمین اسـت.

اجرای ۴۶۹ پروژه عمرانی در 
روستاهای گلپایگان

بخشـدار مرکـزی گلپایگان گفت: طی دو سـال گذشـته 
۴۶۹ پـروژه عمرانی در روسـتاهای گلپایگان اجرا شـده و 
درآمد دهیاری ها نیز به ۲ هزار و ۳۱۳ میلیارد ریال رسـیده 
اسـت.بهروز مدنی با اشـاره بـه عملکرد مالـی دهیاری‌ها 
اظهـار کرد: در دو سـال فعالیت دولـت چهاردهم، مجموع 
درآمـد دهیاری هـای بخـش مرکزی گلپایگان بـه ۲ هزار 
و ۳۱۳ میلیـارد ریـال رسـیده که بیش از ۸۰ تـا ۹۰ درصد 
آن از محـل مالیات بر ارزش افزوده واریزی وزارت کشـور 
و سـازمان شـهرداری ها و دهیاری ها تأمین شـده و مابقی 
نیـز از محـل درآمدهـای محلـی دهیاری هـا بوده اسـت. 
او خاطرنشـان کرد: میـزان هزینه کـرد پروژه های عمرانی 
دهیاری هـا در شـش ماهـه نخسـت سـال ۱۴۰۴ حـدود 
۱۱۶ میلیـارد ریـال بـود که ایـن رقم در شـش ماهه دوم 
همـان سـال بـه ۴۵۰ میلیارد ریـال افزایش یافت و رشـد 

نزدیـک بـه چهار برابـری را نشـان می دهد.

انقلاب داده در مدیریت شهری؛آیا شهرها آماده تغییرند؟
شــهرها هر روز داده های فراوانــی تولید می کنند که می تواند 
تصمیم گیری را دقیق تر کند. پرســش این است: آیا اصفهان 
زیرساخت لازم برای تبدیل داده به مبنای مدیریت شهری را 

دارد؟
به گزارش ایمنا، گسترش شهرنشینی و پیچیده تر شدن مسائل 
شــهری، مدیریت شهرها را بیش از گذشته به داده های دقیق 
و به روز وابســته کرده اســت؛ از الگوی جابه جایی و ترافیک 
شهروندان گرفته تا مصرف انرژی، کیفیت هوا، جمعیت، کاربری 
زمین و وضعیت زیرســاخت‌ها، امروز میلیون ها داده در شهرها 
تولید می شــود که می تواند مبنای تصمیم گیری های دقیق تر 
قرار گیرد. در چنین شرایطی، شهر داده محور دیگر یک مفهوم 
فناورانه صرف نیست، بلکه به یکی از الزامات حکمرانی شهری 
تبدیل شده است، زیرا تصمیم گیری بر پایه داده می تواند خطای 
سیاست گذاری را کاهش دهد، منابع محدود شهری را هدفمندتر 
تخصیص دهد و امکان پیش بینی و مدیریت بحران ها را افزایش 
دهد. با این حال، پراکندگی اطلاعات میان سازمان های مختلف، 
نبود دسترسی یکپارچه به داده ها و فاصله میان تولید اطلاعات 
و استفاده واقعی از آن در تصمیم گیری، از مهم ترین چالش های 
بسیاری از شهرها به شمار می رود. اصفهان نیز در مسیر حرکت به 
سمت مدیریت داده محور، با راه اندازی سامانه ها و زیرساخت های 
هوشــمند، تلاش کرده است داده را از مرحله ثبت و نگهداری 
به ســطح تحلیل و تصمیم سازی شــهری برساند؛ مسیری 
که موفقیت آن به یکپارچگی داده ها، اســتفاده از فناوری هایی 
همچون GIS و هوش مصنوعی و تغییر رویکرد مدیریتی از 

تجربه محوری به داده محوری وابسته است.
	Á داده‌های شــهری در اصفهــان هنوز در

جزیره‌های اطلاعاتی قرار دارند
احمدرضا منتظرالقائم، استاد دانشگاه و عضو هیئت علمی دانشگاه 
اصفهان می گوید: مهم ترین داده ای که یک برنامه ریز شهری 
برای تصمیم گیری نیاز دارد، داده های »جابه جایی و تحرک« 
یا Mobility Data است، زیرا این داده ها تصویری از نحوه 
حرکت شهروندان در شهر ارائه می کنند و می توانند بخش قابل 
توجهی از تصمیمات مدیریت شهری را تحت تأثیر قرار دهند. 
او می افزاید: داده های مربوط به مقصدهای پرتردد، ساعات اوج 
سفر، مسیرهای پرترافیک، مبدأ و مقصد سفرها و نحوه استفاده 
شهروندان از حمل ونقل عمومی به برنامه ریزان نشان می دهد 
که شــهروندان چگونه از فضاهای شهری استفاده می‌کنند و 
در چه نقاطی بیشــترین تقاضای سفر وجود دارد. منتظرالقائم 
تصریح می کند: وقتی بدانیم شــهروندان در چه ساعاتی و از 
چه مسیرهایی عبور می کنند، می توان درباره محل احداث یک 
مرکز خدماتی، توسعه فضای سبز، اصلاح شبکه معابر، طراحی 
مسیرهای حمل ونقل عمومی و حتی مکان یابی برخی پروژه های 
شهری تصمیم دقیق تری گرفت. استاد دانشگاه اصفهان با اشاره 
به وضعیت داده های شهری اظهار می کند: یکی از چالش های 
جدی مدیریت شهری این است که داده ها هنوز به صورت کامل 
و یکپارچه در اختیار برنامه ریزان قرار ندارند و در بسیاری از موارد 
با »جزیره های اطلاعاتی« روبه رو هســتیم. او ادامه می دهد: 
هر سازمان و مجموعه  بخشــی از اطلاعات شهر را در اختیار 
دارد، برای مثال سازمان حمل ونقل داده های مربوط به سفر و 
ترافیک را جمع‌آوری می کند، سازمان پارک ها اطلاعات مربوط 
به فضای سبز را در اختیار دارد و سازمان فناوری اطلاعات نیز 
داده های سامانه های مختلف شهری را مدیریت می‌کند، اما اگر 
این داده ها با یکدیگر ارتباط نداشته باشند، مدیر شهری تصویر 
کاملی از شهر نخواهد داشت. منتظرالقائم خاطرنشان می کند: 
برنامه ریز شهری زمانی می تواند تصمیم دقیقی بگیرد که بتواند 
داده های جمعیتی، اقتصادی، حمل ونقلی، محیط زیستی و کالبدی 
را کنار یکدیگر قرار دهد و ارتباط میان آن ها را تحلیل کند. او 
تصریح می کند: اصفهان در این زمینه گام هایی برداشته است و 
راه اندازی سامانه هایی همچون »سراج« به عنوان درگاه داده ها 
و سرویس های شهری و همچنین پلتفرم جامع شهر هوشمند 
نشــان می دهد که حرکت به سمت یکپارچه سازی اطلاعات 
آغاز شده است، اما برای رسیدن به یک نظام داده محور، صرف 
راه اندازی سامانه کافی نیســت و باید اتصال داده ها و استفاده 

واقعی از آن ها در فرآیند تصمیم گیری نیز محقق شود.
	Á کدام تصمیم‌های شــهری باید داده‌محور

شوند؟
عضو هیئت علمی دانشگاه اصفهان با بیان اینکه بخش زیادی 
از تصمیم های شهری قابلیت داده محور شدن دارند، می گوید: هر 

تصمیمی که با »الگوی فضایی« و »توزیع جمعیت و فعالیت« 
ارتباط داشته باشد، می تواند بر مبنای داده گرفته شود. او می افزاید: 
یکی از نمونه های مهــم، مکان یابی پارک ها و مراکز خدماتی 
است؛ به جای اینکه صرفاً بر اساس درخواست ها یا برداشت های 
فردی تصمیم بگیریم، می توانیم تراکم جمعیت، سرانه فضای 
سبز، گروه های سنی، الگوی تردد و فاصله شهروندان از خدمات 
موجود را بررسی کنیم و سپس بهترین مکان را انتخاب کنیم. 
منتظرالقائم ادامه می دهد: توسعه خطوط حمل ونقل عمومی نیز 
باید بر اســاس تقاضای واقعی سفر انجام شود؛ یعنی پیش از 
تعیین یک مسیر جدید باید مشخص شود شهروندان از کجا 
به کجا سفر می کنند، در چه ساعاتی بیشترین تقاضا وجود دارد 
و چه تعداد از این سفرها ظرفیت انتقال به حمل ونقل عمومی 
را دارند. او تصریح می کند: در حوزه بافت فرســوده نیز ترکیب 
اطلاعات مربوط به عمر ساختمان ها، تراکم جمعیت، وضعیت 
اقتصادی، میزان مهاجرت و شــرایط کالبدی می تواند مناطق 
دارای اولویت برای نوســازی و بهسازی را مشخص کند. این 
استاد دانشگاه می گوید: حتی در حوزه نگهداری معابر می توان از 
داده استفاده کرد؛ اطلاعات مربوط به میزان تردد، عمر آسفالت، 
خرابی های ثبت شده و هزینه های تعمیرات می تواند مبنایی برای 

اولویت بندی بودجه نگهداری معابر باشد.
	Á ؛ نقشه‌ای که باید زبان مشترک مدیریتGIS

شهری شود
منتظرالقائم با اشاره به نقش سامانه های اطلاعات جغرافیایی 
در برنامه ریزی شــهری اظهار می کنــد: GIS امروز یکی از 
ابزارهای اصلی برنامه ریزی شهری است، زیرا امکان می دهد 
اطلاعات مختلف شهر بر بستر مکان قرار گیرد و ارتباط میان 
پدیده ها قابل مشاهده و تحلیل شود. او می افزاید: برای مثال، 
وقتی اطلاعات مربوط به جمعیت، فضای سبز، مراکز درمانی، 
مدارس، ایستگاه های حمل ونقل عمومی و شبکه معابر روی یک 
نقشه قرار گیرد، می توان نقاط دارای کمبود خدمات یا مناطقی 
را که با تراکم بالای جمعیت و کمبود زیرساخت روبه رو هستند، 
شناسایی کرد. منتظرالقائم ادامه می دهد: GIS فقط یک ابزار 
نقشه کشی نیست، بلکه می تواند به ابزار تحلیل و تصمیم سازی 

تبدیل شود.
 برای نمونه در مدیریت فضای سبز می توان موقعیت درختان 
و گونه هــای گیاهی را ثبت کرد و اطلاعات مربوط به آبیاری، 
هرس و نگهداری آن هــا را مدیریت کرد. او تصریح می کند: 
در حوزه زیرساخت نیز داشتن نقشه دقیق تأسیسات زیرزمینی 
می تواند از حفاری های غیرضروری و آسیب به شبکه های موجود 
جلوگیری کند و هزینه های مدیریت شــهری را کاهش دهد. 
عضو هیئت علمی دانشگاه اصفهان خاطرنشان می کند: اصفهان 
در زمینه استفاده از GIS و نظام آدرس گذاری مکان محور نیز 
اقدامات قابل توجهی داشته است، اما مرحله مهم تر، تبدیل نقشه 
و داده مکانی به »زبان مشترک« میان همه بخش های مدیریت 

شهری است.
	Á هوش مصنوعی چگونــه آینده محله‌های

اصفهان را پیش‌بینی می‌کند؟

منتظرالقائم درباره نقش هوش مصنوعی در آینده برنامه ریزی 
شهری می گوید: هوش مصنوعی می تواند با استفاده از داده های 
تاریخی و مدل های پیش بینی کننده، سناریوهای مختلف آینده 
شهر را شبیه سازی کند. او ادامه می دهد: اگر اطلاعات مربوط 
به روند رشد جمعیت، مهاجرت، ساخت وساز، قیمت و تقاضای 
مسکن، وضعیت اقتصادی، ترافیک و کیفیت هوا را در اختیار 
یک مدل تحلیلی قرار دهیم، می توانیم سناریوهای احتمالی آینده 

یک محله را بررسی کنیم.
 استاد دانشگاه تصریح می کند: برای مثال می توان پرسید اگر 
روند فعلی ساخت وساز و افزایش جمعیت در یک منطقه ادامه 
پیدا کند، پنج سال آینده چه میزان تقاضا برای مدرسه، فضای 
ســبز، حمل ونقل عمومی، پارکینگ یا خدمات درمانی ایجاد 
خواهد شد. او می افزاید: در چنین شرایطی مدیریت شهری به 
جای اینکه پس از ایجاد مشکل برای حل آن اقدام کند، می تواند 
پیش از شکل گیری بحران برای آن برنامه ریزی کند. این همان 
نقطه ای است که هوش مصنوعی و مدل های پیش بینی کننده 
می توانند ارزش واقعی خود را نشان دهند. منتظرالقائم خاطرنشان 
می کند: مفهوم »دوقلوی دیجیتال« نیز در همین چارچوب قابل 
بررسی است؛ یعنی ایجاد یک مدل دیجیتال از شهر که بتوان در 
آن اثر تصمیم های مختلف را پیش از اجرای واقعی شبیه‌سازی 

و ارزیابی کرد.
	Á شــهروندان باید به داده‌های عمومی شهر

دسترسی داشته باشند
او با تأکید بر اهمیت دسترســی عمومی به اطلاعات شهری 
می گوید: یکی از اصول حکمرانی داده محور، شفافیت و فراهم 
کردن امکان دسترســی شــهروندان به داده های عمومی و 
غیرشخصی است. منتظرالقائم می افزاید: شهروندی که بتواند 
اطلاعــات مربوط به کیفیت هوا، وضعیت ترافیک، پروژه های 
عمرانی، خدمات شهری یا شاخص های مختلف محله خود را 
مشاهده کند، امکان مشارکت آگاهانه تری در اداره شهر خواهد 
داشت. او تصریح می کند: پلتفرم هایی همچون »اصفهان من« 
می توانند بخشی از این ارتباط میان شهروند و مدیریت شهری 
را برقرار کنند، اما گام بعدی، توسعه داده های باز شهری است. 
استاد دانشگاه ادامه می دهد: اگر داده های عمومی و غیرشخصی 
در اختیار پژوهشــگران، دانشگاه ها، شرکت های دانش بنیان و 
فعالان حوزه فناوری قرار گیرد، می توان از ظرفیت آن ها برای 
طراحی خدمات و اپلیکیشن های جدید استفاده کرد. منتظرالقائم 
با اشاره به اهمیت داده های لحظه ای در مدیریت شهری اظهار 
می کند: داده های Real-time می توانند برنامه ریزی شهری را 
از یک فرایند ثابت و بر پایه اطلاعات گذشته به فرایندی پویا و 
تطبیقی تبدیل کنند. او می افزاید: در مدیریت ترافیک، داده های 
لحظه ای امکان شناسایی سریع گره های ترافیکی و حوادث را 
فراهم می کنند و مدیریت شهری می تواند در کوتاه ترین زمان 
نسبت به تغییر شــرایط واکنش نشان دهد. منتظرالقائم ادامه 
می دهد: پس از اجرای یک طرح شهری می توان عملکرد آن را 
با داده های واقعی ارزیابی کرد؛ اگر یک طرح ترافیکی نتوانسته 
باشد هدف موردنظر را محقق کند، نباید تنها به دلیل اینکه اجرا 

شده است برای همیشه ثابت باقی بماند، بلکه باید امکان اصلاح 
و بازنگری آن وجود داشته باشد. او تصریح می کند: این موضوع 
یکی از تفاوت های اصلی میان برنامه ریزی سنتی و برنامه ریزی 
داده محور اســت؛ در روش ســنتی، تصمیم گرفته می شود و 
ســپس تلاش می کنیم شــرایط را با تصمیم تطبیق دهیم، 
اما در برنامه ریزی داده‌محــور، تصمیم دائم با اطلاعات جدید 
ارزیابی و اصلاح می شود. عضو هیئت علمی دانشگاه اصفهان 
درباره میزان آمادگی اصفهان برای تبدیل شدن به یک شهر 
داده محور می‌گوید: اصفهان از نظر وجود اراده مدیریتی و ایجاد 
زیرساخت های اولیه، شرایط مناسبی دارد، اما این آمادگی هنوز 
کامل نیست و باید چند مرحله اساسی طی شود. او می افزاید: 
نخستین موضوع، تکمیل زیرســاخت جمع آوری داده است؛ 
هرچه حسگرها، سامانه های پایش و ابزارهای ثبت اطلاعات 
دقیق تر و گسترده تر باشند، کیفیت تصمیم گیری نیز افزایش پیدا 
می کند. منتظرالقائم ادامه می دهد: مرحله دوم، اتصال سامانه ها 
و ایجاد یک پلتفرم داده یکپارچه است؛ اطلاعات نباید در اختیار 
سازمان ها باقی بماند، بلکه باید امکان تبادل و تحلیل آن ها در 
یک ساختار مشخص وجود داشــته باشد. او تصریح می کند: 
موضوع مهم دیگر، نیروی انسانی است. شهر داده‌محور فقط 
با خرید تجهیزات و راه اندازی سامانه ساخته نمی شود؛ مدیران و 
کارشناسان باید توانایی تفسیر داده و استفاده از نتایج تحلیل ها 

را داشته باشند.
	Á عبور از »تجربه‌گرایــی« به »داده‌گرایی« در

مدیریت شهری
منتظرالقائم تأکید می کند: شاید مهم ترین تغییر مورد نیاز، تغییر 
فرهنگ مدیریتی باشد. تجربه مدیران ارزشمند است، اما تجربه 
به تنهایی نمی تواند پاسخگوی پیچیدگی های امروز شهر باشد. او 
می افزاید: در شهرهای بزرگ، تعداد متغیرهایی که بر تصمیم های 
شهری اثر می گذارند بسیار زیاد است و نمی توان همه آن ها را با 
تجربه فردی تحلیل کرد، بنابراین تجربه باید در کنار داده قرار 
گیرد، نه در مقابل آن. استاد دانشگاه خاطرنشان می کند: داده نیز 
به تنهایی تصمیم نمی گیرد؛ داده باید به اطلاعات، اطلاعات به 
تحلیل و تحلیل به تصمیم تبدیل شود. اگر داده جمع آوری شود 
اما در تصمیم‌گیری نهایی نقشی نداشته باشد، در عمل هزینه 
زیادی برای ایجاد سامانه های اطلاعاتی صرف می شود بدون 

اینکه ارزش واقعی آن ها در مدیریت شهر دیده شود.
 منتظرالقائم ادامه می دهد: اصفهان برای تبدیل شدن به یک 
شــهر داده محور باید پنج مسیر را هم زمان دنبال کند؛ تکمیل 
زیرساخت جمع آوری داده، یکپارچه ســازی سامانه ها، تربیت 
نیروی انسانی متخصص، ایجاد فرهنگ داده محوری و توسعه 

شفافیت و داده باز. 
او تصریح می کند: آینده مدیریت شــهری متعلق به شهری 
است که بتواند از حجم عظیم داده های تولیدشده در شهر برای 
تصمیم گیری بهتر استفاده کند، بنابراین پرسش اصلی دیگر این 
نیست که آیا باید داده محور شویم یا نه، بلکه این است که چگونه 
می توانیم داده را از یک »محصول جانبی مدیریت شهری« به 

»مبنای تصمیم گیری شهری« تبدیل کنیم.

خبر خبر 

مدل جدید تأمین مالی 
ساخت وساز در اصفهان 

مدیرعامل سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی 
شهرداری اصفهان گفت: استفاده از تسهیلات بانکی و کارت 
اعتباری شــهر برای پرداخت عوارض ساختمانی، با کاهش 
فشار نقدینگی سازندگان می تواند به تسریع اجرای پروژه ها، 
رونق ساخت وساز و جذب سرمایه گذاران در اصفهان کمک 

کند.
مســعود حیدری اظهار کرد: مــدل جدید تأمین مالی با 
استفاده از تسهیلات بانکی و کارت اعتباری شهر، رویکردی 
متفاوت نسبت به شیوه های سنتی پرداخت عوارض ساختمانی 
و تأمین مالی پروژه ها دارد و هدف آن، تغییر نگاه از تنها دریافت 
کردن عوارض به سمت آسان شدن تأمین مالی ساخت وساز 
است. او افزود: در روش های سنتی، سازنده یا سرمایه گذار باید 
بخش قابل توجهی از عوارض ساختمانی را در ابتدای پروژه 
و به صورت نقدی پرداخت می کرد؛ موضوعی که با توجه به 
شرایط اقتصادی و محدودیت نقدینگی، گاهی آغاز یا ادامه 
پروژه های ســاختمانی را با تأخیر روبه رو می کرد. مدیرعامل 
سازمان سرمایه گذاری و مشــارکت های مردمی شهرداری 
اصفهان ادامه داد: در مدل جدید تلاش شده است با استفاده 
از ظرفیت شبکه بانکی و کارت اعتباری شهر، فشار نقدینگی 
از دوش سازندگان تا حد زیادی برداشته شود و متقاضی پس 
از طی فرایند اعتبارســنجی بتواند از تسهیلات بانکی برای 
پرداخت عوارض ساختمانی استفاده کند. حیدری تصریح کرد: 
این شیوه می تواند منابع نقدی سازندگان را که پیش از این در 
ابتدای پروژه صرف پرداخت عوارض می شد، آزاد کند تا این 
منابع در بخش های مولد پروژه از جمله عملیات اجرایی، خرید 
مصالح و تکمیل مراحل ساخت استفاده شود، بنابراین انتظار 
می رود این مدل در صورت تداوم و توسعه، به افزایش سرعت 
اجرای پروژه ها و فعال تر شــدن ظرفیت های ساخت وســاز 
شهر کمک کند. او با تأکید بر اینکه هدف مدیریت شهری 
محدود کردن تســهیلات و کارت اعتباری شهر به پرداخت 
عوارض ســاختمانی نیست، گفت: این طرح در گام نخست 
با کاهش فشار نقدینگی به سازندگان کمک می کند، اما در 
گام های بعدی به دنبال توسعه این ظرفیت و هدایت منابع به 
سمت پروژه های مولد، سرمایه گذاری های شهری و طرح های 
مشارکتی شهرداری اصفهان هســتیم. مدیرعامل سازمان 
سرمایه گذاری و مشــارکت های مردمی شهرداری اصفهان 
افزود: تلاش ما این است که تسهیلات و ظرفیت های اعتباری 
از یک ابزار پرداختی به اهرمی برای فعال شدن سرمایه بخش 
خصوصی، رونق ساخت وســاز و ایجاد ارزش اقتصادی برای 
شهر تبدیل شود. حیدری با اشاره به محدودیت منابع درآمدی 
شهرداری ها اظهار کرد: دیگر نمی توان برای اجرای پروژه های 
بزرگ شهری فقط به درآمدهای سنتی شهرداری ها متکی بود 
و باید از ظرفیت بانک ها، سرمایه گذاران، بخش خصوصی و 

ابزارهای نوین مالی استفاده کرد.

کیفیت زندگی، معیار سنجش 
بودجه ۱۴۰۵ اصفهان

معاون برنامه ریزی و توســعه ســرمایه انسانی شهردار 
اصفهان گفت: در بودجه ۱۴۰۵ شهرداری این کلان شهر تنها 
افزایش اعتبارات پروژه ها مدنظر نیست، بلکه سبد پروژه های 
شهری بر اساس شاخص های برنامه »اصفهان ۱۴۱۰« تنظیم 
می شود و سهم هر پروژه در ارتقای کیفیت زندگی شهروندان 

قابل سنجش و رصد خواهد بود.
سعید ابراهیمی اظهار کرد: در تدوین بودجه سال ۱۴۰۵ 
شهرداری اصفهان تلاش شده است رویکرد بودجه ریزی از 
صرف توجه به میزان اعتبارات پروژه ها فراتر رود و مشخص 
شــود هر پروژه چه میزان در تحقق اهداف برنامه »اصفهان 
۱۴۱۰« و در نهایــت ارتقــای کیفیت زندگی شــهروندان 
اثرگذار است. او افزود: سبد پروژه های سال ۱۴۰۵ بر اساس 
شاخص های برنامه اصفهان ۱۴۱۰ شکل می گیرد و پروژه ها 
متناسب با حوزه فعالیت خود، از جمله حمل ونقل، فضای سبز 
و سایر حوزه های مدیریت شهری، اعتبار مورد نیاز را دریافت 

خواهند کرد. 
معاون برنامه ریزی و توســعه ســرمایه انسانی شهردار 
اصفهان ادامه داد: شاخص های تعیین شده در برنامه اصفهان 
۱۴۱۰ این امکان را فراهم می کند که میزان پیشرفت و تحقق 
اهداف در حوزه های مختلف به صورت کمی و قابل اندازه گیری 
دنبال شود و بتوانیم در طول اجرای برنامه، تغییرات ایجادشده 
در کیفیت زندگی شهروندان را رصد کنیم. ابراهیمی تصریح 
کرد: پس از ســاعت ها کار کارشناســی و برگزاری جلسات 
متعدد با حوزه های تخصصی و مرتبط، شاخص های برنامه 
اصفهان ۱۴۱۰ در بخش های مختلف مشــخص شــده و 
برای هر شــاخص، میزان تحقق مورد انتظار از سال ۱۴۰۵ 
تا سال ۱۴۱۰ هدف گذاری شده است. او گفت: هنگام تعریف 
هر پروژه شهری در سامانه سیگما، پروژه باید به شاخص یا 
شاخص های مرتبط با خود منتسب شود و سهم آن در تحقق 
اهداف برنامه نیز مشخص باشد، بنابراین ارتباط میان »پروژه«، 
»اعتبــار« و »نتیجه مورد انتظار« قابل رصــد خواهد بود. 
معاون برنامه ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار اصفهان 
خاطرنشان کرد: این رویکرد کمک می کند منابع بودجه ای بر 
اســاس اولویت ها و اهداف مشخص برنامه هزینه شود و در 
پایان نیز بتوان ارزیابی کرد که هر بخش از اعتبارات چه میزان 
در پیشبرد شاخص های تعیین شده مؤثر بوده است. ابراهیمی 
افزود: برای نمونه، پروژه های حوزه حمل ونقل باید در نهایت 
به شاخص های مشخص این حوزه متصل باشند و پروژه های 
مرتبط با فضای سبز نیز بر اساس اهداف تعیین شده برای این 
بخش ارزیابی شوند، بنابراین صرف اجرای یک پروژه به عنوان 
خروجی بودجه تلقی نمی شود، بلکه میزان اثرگذاری آن در 

تحقق شاخص مربوط نیز اهمیت خواهد داشت.
 معاون برنامه ریزی و توســعه ســرمایه انسانی شهردار 
اصفهان گفت: این مدل، بودجه تنها جدولی از اعداد و اعتبارات 
پروژه ها نیست، بلکه ابزاری برای حرکت مرحله به مرحله به 
ســمت اهداف برنامه اصفهان ۱۴۱۰ است و هر پروژه باید 

مشخص کند چه بخشی از این مسیر را طی خواهد کرد.

اصفهان در مسیر برقی سازی ناوگان حمل و نقل عمومی
شهرداری  گفت:  اصفهان  شهر  اسلامی  شورای  رئیس 
اصفهان در راستای نوسازی و برقی سازی ناوگان حمل ونقل 
عمومی، برنامه ورود ۳۰۰۰ تاکسی برقی و هیبریدی، خرید 
۲۰۰ دستگاه اتوبوس برقی و تبدیل ۲۰۰۰ موتورسیکلت کار از 

سوخت فسیلی به برقی را در دستور کار قرار داده است.
در  مطرح‌شده  مباحث  تشریح  نورصالحی ضمن  محمد 
جلسه کمیسیون تلفیق شورای اسلامی شهر اصفهان اظهار 
کرد: در جلسه کمیسیون تلفیق این هفته که با حضور شهردار 
اصفهان برگزار شد، ابتدا موضوع بهره‌برداری از مرکز مادر و 
کودک قلمستان مورد بحث و بررسی قرار گرفت. او افزود: این 
مرکز که احداث آن از سال ۱۴۰۰ آغاز شده بود، اکنون عملیات 
ساختمانی آن به پایان رسیده و آماده بهره‌برداری است، البته 
در طول مسیر احداث، با توجه به ملاحظات ایمنی و سلامت 
کودکان، اصلاحاتی در طرح اولیه انجام شد تا کاربری آن به 
طور تخصصی و ایمن برای کودکان و مادران بهینه شود. رئیس 
شورای اسلامی شهر اصفهان تصریح کرد: با توجه به هزینه‌های 
بالای تجهیز، شهرداری پیشنهاد داده است که بهره‌برداری از این 
مرکز به‌صورت مرحله‌ای و طبقه به طبقه انجام شود تا از معطل 
ماندن این مجموعه جلوگیری شود، هدف این است که با توجه 
به همزمانی با بازگشایی مدارس در ماه مهر، این مرکز بتواند 
فعالیت خود را آغاز کند. نورصالحی گفت: در این جلسه، گزارشی 

از پیشرفت مراحل اداری و اجرایی جشنواره کودک و نوجوان 
ارائه شد، معاون فرهنگی شهردار نیز در مورد رایزنی‌های صورت 
گرفته با بنیاد سینمایی فارابی برای برگزاری جشنواره نوجوان 
در سال جاری گزارش کوتاهی ارائه داد. او خاطرنشان کرد: 
اعضای شورا در مورد وضعیت فضای سبز و لزوم بهره‌برداری 
فوری از تصفیه‌خانه‌های پساب که آماده بهره‌برداری است، 
تاکید کردند و مقرر شد هفته آینده گزارش مشروحی از سوی 

شهرداری در این خصوص ارائه شود. رئیس شورای اسلامی 
شهر اصفهان با بیان اینکه یکی دیگر از موضوعات مهم جلسه، 
دیدار با هیئت شورای مرکزی خانه احزاب اصفهان بود، گفت: 
با وجود اینکه سال گذشته مراسم افتتاحیه در بخش مربوط به 
خانه مشروطیت برگزار شد، اما هنوز امکان استقرار کامل این 
مجموعه فراهم نشده است؛ در این نشست، با حضور اعضای 
شورا و شهردار، درخواست‌های ارائه شده از سوی نمایندگان خانه 

احزاب مورد بررسی قرار گرفت. نورصالحی ادامه داد: در نهایت، 
بر اساس اولویت‌های اعلام شده از سوی استاندار و شورای 
اسلامی شهر مقرر شد با پیگیری جدی از سوی شهرداری، 
تکلیف استقرار آن‌ها در خانه مشروطیت تعیین شود؛ به گونه‌ای 
که اگر موانع قانونی یا اجرایی برای حضور در آنجا وجود دارد، 
جایگزین مناسبی برای آن‌ها در اسرع وقت در نظر گرفته شود. 
او تصریح کرد: در بخش دیگری از جلسه، اقدامات شهرداری 
در راستای هوشمندسازی و نوسازی ناوگان حمل‌ونقل عمومی 
با تمرکز بر انرژی‌های پاک مورد بحث قرار گرفت و بر اساس 
بانک شهر، وزارت صمت و سازمان  تفاهم‌نامه‌ای که میان 
شهرداری‌ها منعقد شده است، شهرداری در حال حرکت جدی 
برای جایگزینی سوخت‌های فسیلی با انرژی‌های پاک است. 
رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان تاکید کرد: در این راستا، 
برنامه‌های عملیاتی برای ورود ۳۰۰۰ تاکسی برقی و هیبریدی 
به جای تاکسی‌های فرسوده، خرید ۲۰۰ دستگاه اتوبوس برقی 
و همچنین تبدیل ۲۰۰۰ دستگاه موتورسیکلت کار از سوخت 
فسیلی به برقی در دستور کار قرار گرفته است. نورصالحی ادامه 
داد: این اقدامات که در جلسات کمیسیون هوشمندسازی و 
حمل‌ونقل نیز مورد بحث قرار گرفته بود، با بهره‌گیری از منابع 
مالی ماده ۱۲ قانون حمایت از بهینه‌سازی مصرف انرژی، به 

مرحله اجرا در می‌آید.


